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1. Begriffe und ihre Bedeutung (Total 6 Punkte)

1-1  Worin liegt Ihrer Meinung nach der Unterschied zwischen den beiden
Begriffen «Innovationsmanagement» und «Innovationsprozess»?
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1-2  Worin liegt Ihrer Meinung nach der Unterschied zwischen den beiden
Begriffen «Innovationsprozess» und «Innovationsprojekt»?
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(max 3 Punkte)
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2. Fallstudie Innovationsprozess (Total 20 Punkte)

Die Firma «Fiktion GmbH» ist ein KMU mit 100 Mitarbeitern und arbeitet in einer Branche
welche stark von Innovationen gepragt ist.

Fir das kommende Geschaftsjahr werden Zielsetzungen fir neue und laufende
Innovationsprojekte jeweils aus der Diskussion des McKinsey-Portfolios abgeleitet.

Neue Ideen werden bei der «Fiktion GmbH» von Mitarbeitern, durch gezielte
Marktbeobachtung oder durch Kundenwinsche in den Innovationsprozess eingebracht. Die
Ideen, welche die Zielsetzungen der «Fiktion GmbH» am besten erflillen, werden auf die
Road-Map gesetzt, die anderen Ideen werden aus dem Innovationsprozess ausgeschieden.

" 1
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Die Produkte werden mittels der Stage-Gate Methode entwickelt. Zur Qualitatssicherung der
Entwicklungsprojekte werden an geeigneter Stelle Gates eingefiihrt. An einem Gate wird
immer der Projektfortschritt mit der Planung verglichen und die inhaltliche Ausrichtung des
Projektes auf die strategische Passung zur Firma Uberpruft. Bei Nichtbestehen eines Gates
wird das Entwicklungsprojekt abgebrochen und die Idee ausgeschieden. Wird das Gate
bestanden wird das Projekt fortgesetzt.

/

An geeigneter Stelle sind in dem Innovationsprozess eine FMEA und eine Porter 5-Krafte-
Analyse vorgesehen.

2-1 Stellen Sie den Innovationsprozess der Firma «Fiktion GmbH» in einer
Grafik dar. Verwenden Sie dazu Symbole und wo nétig beschriften Sie diese
zur besseren Kennzeichnung.

(max 20 Punkte)
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3. Fallstudie Technologie Road-Map (Total 22 Punkte)

Als neues Mitglied der Geschaftsleitung der Firma «Fiktion GmbH» sind Sie verantwortlich
fir den Bereich Innovation und damit auch fiir das Erstellen und fur die Pflege der Road-
Map.

In einer Strategiesitzung informiert der Marketingleiter wie folgt:

Zurzeit haben wir drei voneinander unabhéngige Produktlinien am Markt. Es sind die
Produktlinien «A», «B» und «C». «A» und «B» sind gut und schon sehr lange auf dem Markt
etabliert. «C» ist erst im Jahr 2016 auf den Markt gekommen, erflllt die Absatzerwartungen
aber bei weitem nicht. Der Leiter Marketing pocht deshalb auf eine rasche Ablosung von
«C» durch eine Neuentwicklung.

Der Entwicklungsleiter ergreift das Wort und gibt folgendes zu bedenken:

‘e, Die Entwicklung arbeitet zurzeit an «D» welches «C» ablosen wird.

“e_ Die Technologieentwicklung von «D» lauft schon seit 2015 und braucht zum jetzigen
Zeitpunkt noch ein weiteres Jahr an Entwicklungszeit.

‘¢ Um den Markteintritt von «D» zu beschleunigen kénnte zum jetzigen Zeitpunkt parallel
zur Technologieentwicklung mit der Produktentwicklung von «D» begonnen werden
wenn auch die Technologieentwicklung noch nicht abgeschlossen ist.

. Die reine Produktentwicklung von «D» wird auf zwei Jahre geschétzt.

3-1 Wissensfrage: Nennen Sie 3 Planungsebenen und 3 typische
Planungsobjekte (manchmal auch Planungsbldcke genannt) einer
klassischen Technologie Road-Map.

(max 6 Punkte)
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4-1 Um etwas Struktur in die Diskussion zu bringen skizzieren Sie die Road-
Map der Firma «Fiktion GmbH» mit den oben angegebenen Informationen.

(max 10 Punkte)
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3-2 Erweiterung der Road-Map

(max 6 Punkte)
Als Mitglied der Geschaftsleitung und verantwortlich flr die Innovationstatigkeit der Firma
«Fiktion GmbH» sehen Sie noch Bedarf die Darstellung der klassischen Technologie Road-
Map mit einer weiteren Planungsebene zu erganzen.
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Machen Sie zg/vre\i}ﬁ@mlége mit welchen Planungsebenen und Planungsobjekten die
Technologie Road-Map sinnvollerweise zu ergénzen ist und begriinden Sie den erwarteten
Mehrwert bezogen auf den Innovationsprozess.
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4. Strategieentwicklung
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Dr. Markus Mdiller

(Total 12 Punkte)

5-1 Benennen Sie drei wettbewerbsstellende Strategieansatze.

) (max 3 Punkte)
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4-2 Auf welchen Voraussetzungen beruhen die Strategieansatze? Benennen
Sie relevante Voraussetzungen fur die drei wettbewerbsstellenden

Strategieansatze damit die Strategieansatze wirkungsvoll eingesetzt
werden konnen.
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5. Technologie Beurteilung (Total 18 Punkte)

Das S-Kurven Modell der Technologieentwicklung und der Hype-Cycle nach Gartner sind
beides Methoden fiir die Beurteilung von Technologien beziglich Reifegrad und
Erwartungshaltung.

6-1 Zeichnen und beschriften Sie das Modell der S-Kurven
Technologieentwicklung.
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5-2 Zeichnen und beschriften Sie das Modell des Hype-Cycles nach Gartner.

M,.Auhmu)uﬁl' (Mald k) HW'LQ_'AJ/ Medotl (max 3 Punkte)

Gighd dar sl bt~

A

(8

Prifung_Inno5_HS17_FINAL_V3.docx 24.01.18 / Markus Mller 9/
11



B HSR

HOCHSCHULE FUR TECHNIK Maschinentechnik | Innovation
. . RAPPERSW IL Innovationsmanagement

Dr. Markus Mller
FHO Fachhochschule Ostschweiz

5-3 Wie hangt der Hype-Cycle mit dem S-Kurven Modell der
Technologieentwicklung zusammen?
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5-4 Welche Fragestellung bei der Erstellung des McKinsey Diagrammes
kénnen Sie durch die Analyse des Hype-Cycles und der S-Kurve
beantworten?
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Rlchtfg oder Falsch (12 Punkte)
Wahlen Sie*Antwort bei jeder Aussage entweder ,Richtig” oder ,Falsch”.
Eine richtige Antwort ergibt 1 Punktg, bei einer falschen Antwort wird 1 Punkt
abgezogen. Im schlechtesten Fall erhalten sie fur diese Aufgabe O Punkte, im
besten Fall 12 Punkte.

Richtig | Falsch | Aussage

v |0 Y Cash-Cows ist ein Begriff aus dem McKinsey Portfolio.
Boddow e e

_ |8 0 Design Thinking ist eine alternative zum Stage-Gate-
Modell.

. 0 @ Das Konzept der «radikalen Innovation» sieht die
Entwicklung tber einen Ersatzmath VOr.

G dismp

e | O Dis-Economie of Scale ist das Risiko von Economie of-

Scale.
o N 0 Delphi ist eine klassische Methode der

Zukunftsforschung.

N
™
0

Die Mission ist Bestandteil des Firmenleitbildes.

- a Die Vision einer Firma folgt aus der Strategie zu
welcher sich die Firma entschieden hat.
L = 0 Eine Aufgabe der Innovationskultur ist das
Polaritatsmanagement.
‘/& Q’ 0 Coupled Prozess ist eine mogliche Variante von ,Open
Innovation®.
wak  Lasseom— Gl A
o |0 ) Innovation und Erfindung haben im
Innovationsmanagement dieselbe Bedeutung.
v R 0 Stage-Gate bezeichnet man auch als Wasserfall
Methode.
v Pz | d In der Stage-Gate Methode ist jedes Gate auch
gleichzeitig ein Meilenstein.
o) g/
&1 de b P+ Viel Erfolg!
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